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Assessment «e Lideranca

be. Giovanna Rhoden

Lideranco

Dindmica Comportamental e Estilo Predominante

e Estilo de Lideranca Predominante

Refere-se ao padrdo mais frequente de conducéo do lider na gestdo de pessoas, decisdes e execugdo, indicando como direciona,
envolve e delega no contexto organizacional.

Delegador 35,2
Participativo 55,0
Diretivo - 10,0
Estilo Predominante Rota Secundaria Rota Subutilizada
Core / Essencial Suporte / Adaptacgédo Pouco Acessada
Participativo Delegador Diretivo

e Padrdo de Acdo

Atua com estilo predominantemente participativo, conduzindo por meio de envolvimento, escuta e construcdo conjunta, favorecendo alinhamento
e engajamento do time. A rota secundaria delegadora contribui para distribui¢do de responsabilidades e adaptagdo ao contexto, porém sem
sustentacdo consistente de acompanhamento e controle. A rota diretiva é subutilizada, reduzindo a assertividade em decisdes criticas, definicdo de
direcdo e intervencdo em desvios de performance.

A lideranca tende a ser relacional e adaptativa, com decisGes pragmaticas, porém mais situacionais do que estruturadas, com menor inclinacdo
natural a padronizagdo e governanca continua. Em cenérios dinamicos, favorece mobilizagéo e fluidez operacional; em contextos que exigem
disciplina e consisténcia, apresenta variacdo de critério, execucdo e monitoramento.

A aderéncia a posi¢des corporativas de lideranca é parcial, mais favoravel em ambientes de interface, influéncia e transformacéo, e menos aderente

a fungdes que demandam controle rigoroso, previsibilidade e gestdo operacional continua. Para ampliar efetividade, requer fortalecimento da
atuacdo diretiva, estruturagdo de rotinas de gestdo e maior disciplina no acompanhamento de indicadores e desempenho.
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e Indicadores de Processamento Cognitivo

o I

Analitico

b 05 | ]

Sistémico

Processamento
Decisério 37,1
5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0
Risco de Desenvolvimento Adequado Forte e
Desempenho Requerido Sustentavel Consistente

Sintese:

O processamento cognitivo indica base funcional, com maior consisténcia na organizacio sistémica do que na analise aprofundada e no
fechamento decisério, definindo a representatividade do seu envolvimento como principal. A leitura tende a capturar estrutura e relacées, porém
com limitagdo na profundidade analitica e na integracdo ampliada de variaveis. Observa-se tendéncia a decis6es com seguranga moderada, mas
com risco de simplificagdo em cenarios complexos. Para maior efetividade, demanda reforco na analise critica, conexao entre dados e visdo mais
integrada de impactos e cenarios.

e Indicadores de Efetividade de Lideranca — Partes | el
Parte |

redviicace K B S
“Veto orgmimaon . TSI B
Vis&o Organizacional

Orientagado a Metas

e Indicadores 274

50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0
Parte Il
Gestdo de
. 57,0
Conflitos
Des. Talentos
- 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 6

Risco de Desenvolvimento Adequado Forte e
Desempenho Requerido Sustentavel Consistente

5,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0

Sintese:

O conjunto dos indicadores sugere potencial gerencial ainda em fase de consolidacdo, com maior facilidade para adaptacdo as demandas do
ambiente do que para exercer influéncia estruturada, direcionamento estratégico e conducéo consistente por metas. Observa-se tendéncia a atuar
de forma mais colaborativa e responsiva do que diretiva, favorecendo a manutencao das relagées e a flexibilidade diante das circunstancias.
Embora existam recursos favoraveis para gestido de pessoas e desenvolvimento da equipe, a sustentacdo de resultados por meio de
acompanhamento sistematico, definicio clara de prioridades e mobilizagdo continua das pessoas ainda demanda fortalecimento. O perfil pode
apresentar bom desempenho em funcées de coordenagéo ou supervisdo com suporte organizacional adequado, porém a ampliagdo de
responsabilidades gerenciais requer desenvolvimento de assertividade, visdo sistémica, influéncia e disciplina de gestédo. O principal desafio esta
em transformar capacidade relacional em capacidade efetiva de direcionamento, acompanhamento e entrega de resultados de forma consistente.
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e Tendéncia de acdo - Proatividade x Reatividade

Predisposicdo para antecipar e iniciar agdes versus responder a estimulos e demandas externas.

48,0 52,0
Proatividade Reatividade

Sintese

O padrao indica predominancia reativa, com atuagéo orientada por estimulos e demandas do ambiente, priorizando resposta e ajuste ao contexto.
Ha menor antecipacdo estruturada, o que pode limitar planejamento e prevencdo de desvios.

Indicadores de Integracdo

e Competéncias Transversais

Capacidade de aplicar conhecimentos e atuar em diferentes tipos de atividades e contextos, mantendo um desempenho consistente,
independentemente da area.

38,1

Funcionais Ampliadas Transversais

Funcionais: Alinha-se ao conjunto de atividades coerente com o MAP, com baixa transferéncia para outros contextos.

Ampliadas: Aderente em diferentes atividades, com adaptacao consistente entre contextos distintos.

Transversais: Aplicabilidade e aderéncia em mdltiplas atividades. Opera com consisténcia independentemente da drea ou natureza
da tarefa.

e Alinhamento Multifuncional

Capacidade de compreender, conectar e direcionar atividades de diferentes areas para um mesmo propdsito, mantendo coeréncia de prioridades,
decisdes e execugdo entre fungdes.

36,1

Funcional Integracdo Estruturada Estratégico - Corporativo

Funcional: Atuacédo padronizada e integragdo reativa. Ajusta sua entrega ao fluxo formal.

Integracdo Estruturada: Resolvedor de problemas multifuncionais e tem visdo para trabalhar por processos integrados.
Estratégico-Corporativo: Visdo de organizagdo como sistema. Decide por impacto global e vé as areas corporativas de forma
organica.
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Estabilidade e Funcionamento sob Pressdo (parte )

e Resiliéncia

Capacidade de manter estabilidade funcional sob presséo, preservando clareza cognitiva, equilibrio emocional e capacidade de decisdo.

Avaliagdo Preditiva - baseada no Self.

Autocontrole [IRIINI]

Propésito VAKX

sociabiiazce - [N I B

Solugéo

de probiemes A N

0 10,0 30,0 40,0

0, 20,0
Vulnerabilidade

e Quociente Emocional

Estabilidade Reativa

50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Sustentagao sob
Pressdo

Resiliéncia Funcional

Capacidade de perceber, compreender e regular as proprias emocdes e as emocdes das outras pessoas em diferentes situa¢des.

Avaliagéo Preditiva - baseada no Self.

Objetividade [}

Autor-
regulacédo 36,8

o, o ||
Consciéncia !
- 100 30,0 40,0

20,0
Vulnerabilidade

Descricdo dos Fatores - Resiliéncia
Perseveranca: capacidade de manter esforco e continuidade diante de

desafios, com base em realidade e consisténcia de acao.

Solucéo de Problemas: anélise objetiva e |6gica para identificar causas e
resolver situagdes de forma prética.

Sociabilidade: abertura para interacdo e construcdo de relagbes
colaborativas e funcionais.

Propésito: clareza de dire¢do e foco em objetivos futuros, orientando
decisdes e prioridades.

Autocontrole: regulagdo emocional para manter equilibrio e estabilidade
diante de presséo.

Estabilidade Reativa

50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Sustentagao sob
Pressao

Resiliéncia Funcional

Descricdo dos Fatores - Quociente Emocional
Empatia: capacidade de perceber e considerar emogées e perspectivas

dos outros nas interacgdes.

Reflexdo: anélise interna antes da acdo, avaliando impactos e alternativas
de forma consciente.

Objetividade: foco em fatos e critérios claros para tomada de deciséo,
com menor influéncia emocional.

Autorregulagdo: controle das proprias emocdes e reagdes, mantendo
estabilidade em situacdes de pressao.

Autoconsciéncia: reconhecimento dos préprios estados emocionais,
limites e impactos no comportamento.
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