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IDENTIFICACAO
Modo de Acéo Preferencial MAP DNA Estratégias de Gerenciamento
Tendéncia de Atuagédo Atividades mais Atributos Positivos, Motivadores e
Anélise de Aderéncia ao Cargo ajustadas Pontos Cegos

MAP - MODO DE ACAO PREFERENCIAL

Descricao: Naturalmente a Ludmila tende a analisar as situagdes procurando entender diferentes lados antes de definir sua posicao, sem
depender exclusivamente de regras ou de opinides externas para tomar decisdes. Seu modo de acdo preponderante é de participagdo, conversas e
busca de proximidade suficiente para compreender o ambiente e manter as relagdes necessérias ao trabalho. Ela combina decisdo com
consideracdo pelas pessoas, permitindo que avance sobre os assuntos sem transformar toda divergéncia em confronto. Ludmila quando assume
uma responsabilidade, tende a procurar uma direcdo prética e acompanhar o que precisa ser feito até que o assunto avance e pode questionar
formas estabelecidas de trabalho quando identifica uma alternativa que considera mais adequada. Diante de informacgdes diferentes ou
contraditérias, procura organizar os elementos disponiveis para formar uma conclusdo que faga sentido para a situagdo e ndo costuma depender de
uma estrutura rigida para funcionar, podendo adaptar sua maneira de agir conforme as circunstéancias e as pessoas envolvidas. Nas relagdes, ela
procura valorizar didlogo e cooperacéo, principalmente quando percebe que o resultado depende da participagdo de outras pessoas. Tem o lado
social orientado fortemente e quando encontra resisténcia, tende a argumentar e buscar entendimento, utilizando a relagdo como meio para fazer a
questdo avancar. De forma geral, tende a agir com participacdo, capacidade de deciséo e abertura para ajustar sua conduta conforme as
necessidades do ambiente.

Aderéncia ao Cargo: A atuagdo da Ludmila tem aspectos que favorecem decisdes equilibradas entre anélise, relacionamento e necessidade de
encaminhamento, combina¢do adequada para uma fungdo executiva. Tende a circular bem entre diferentes interlocutores, mantendo participagdo
suficiente para articular areas, defender temas estratégicos e acompanhar compromissos. Com este formato, hd bom alinhamento com as fun¢des do
cargo “VP de Sustentabilidade, Estratégia e Compliance. Também, ha disposi¢do para assumir responsabilidades e fazer as questdes avangarem,
aspecto importante nessas areas e que dependem de articulagdo continua. A capacidade de trabalhar com diferentes pontos de vista favorece
negociacdo e construgdo de alinhamento em temas que envolvem interesses corporativos distintos. Por outro lado, decisdes que exigem
posicionamento firme diante de conflitos de interesse podem demandar maior esfor¢co quando a solugéo afeta diretamente relacionamentos ou
grupos importantes. A funcdo também exige equilibrio entre inovacdo, controle, continuidade e conformidade, e a atuacdo tende a atender essas
demandas sem apresentar uma tendéncia extrema para nenhum desses polos.

ESTRATEGIAS DE GERENCIAMENTO

Atributos Positivos: Capacidade de articulacio entre pessoas e areas; facilidade para considerar diferentes pontos de vista; disposicao
para assumir responsabilidades; equilibrio entre decisdo e relacionamento; capacidade de negociagdo; abertura para mudancas; capacidade
de transformar discussées em encaminhamentos.

Motivadores: Participar de decisdes relevantes para a organizagdo; atuar em temas que tenham impacto concreto no negdcio; ter
autonomia para propor e conduzir iniciativas; manter contato com diferentes areas e liderancas; trabalhar com objetivos claros e espaco para
negociacdo; participar da construcdo de solugdes; perceber que suas decisdes produzem mudancas reais.

DNA - ATIVIDADES MAIS AJUSTADAS

*
¢ *
* *

Operacionais Estratégicas Generalistas Comerciais Especializadas

m ‘

Atuagdo orientada a Atuagao voltada a anélise, Atuacdo multifuncional, Atuagéo orientada a Atuagdo técnica e
execucdo, rotina e direcionamento e tomada de conectando areas, demandas influéncia, relacionamento e especializada, com foco em
estabilidade operacional, deciséo, com foco em visao, e variaveis em contextos geracao de negdcios, com profundidade, preciséo e
com foco em consisténcia e contexto e defini¢do de dinamicos e diversos. foco em negociagdo e dominio de conhecimento
cumprimento de processos. caminhos. persuasao. especifico.

v Il Il | vV

Convencgéo:
| - Principal Indicacdo - forte aderéncia natural /
Il - Alta compatibilidade > boa aderéncia e facilidade de adaptagdo 'Q

Il - Compatibilidade condicional = depende de adaptacao consciente «—
IV - Potencial Adaptativo = possivel mediante desenvolvimento relevante
V - Baixa convergéncia natural - maior distancia das exigéncias da atividade
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INDICADORES COMPORTAMENTAIS

Informacdes estratégicas obtidas a partir da integracao dos resultados do assessment. Evidenciam tendéncias de comportamento e predisposi¢des
de atuacdo, ampliando a compreensé&o do perfil e apoiando decisdes relacionadas ao desenvolvimento e a atuagéo profissional.

CLAREZA DA IDENTIFICACAO
Grau de definicdo e convicgdo com que o padrdo comportamental é identificado e manifestado. A clareza identificada, quando nitida (alta
ou extrema), é um ativo de baixo risco. Quanto mais clara a identificacdo, maior a previsibilidade e for¢ca do individuo em seus tracos.

0 25 50
1

30,6

75 100

Limitada Moderada Alta Extrema
Defini¢do reduzida. Pequena Defini¢do parcial e com oscilaggo. Consistente. Padréo nitido com Alta defini¢do. Padrdo nitido,
amplitude e baixa previsibilidade Menor consisténcia de resposta. equilibrio e forca dos tracos. estdvel e de elevada previsibilidade

DISPONIBILIDADE

Ac¢des comuns que reportam a receptividade interpessoal. Alta disponibilidade entrega valor via rede e trénsito relacional; baixa
disponibilidade entrega valor via concentracao e profundidade. O risco ndo esta na baixa ou alta pontuacdo, mas no descompasso entre a
identidade do individuo e as responsabilidades do cargo.

0 25 50
1 1 1

80,1
1 1 1
Baixa Moderada Alta Muito Alta
Necessidade de reserva e Abertura que varia conforme a Participativo e aberto Envolve-se amplamente, sob risco
concentragao situagao as pessoas de dispersao.

ESTABILIDADE ADAPTATIVA
Baseado nas preferéncias identificadas no assessment e em histéricos, padrées e trajetérias de individuos com perfis semelhantes. Estima a
tendéncia de continuidade da adaptacéo. Menor estabilidade adaptativa indica maior probabilidade de ruptura frente as demandas do
contexto. Maior estabilidade adaptativa indica maior tendéncia de manter a adaptacdo, preservando consisténcia.

57,2
[ [ [ [ [
Vulneravel Funcional Estavel
Maior custo adaptativo Custo adaptativo moderado Menor custo adaptativo
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INICIATIVA

Predisposi¢do para agir espontaneamente e dar andamento as atividades sem depender de estimulos ou direcionamentos . Alta iniciativa
favorece a mobilizacdo espontanea para agir, mas pode gerar dispersdo de prioridades quando ndo acompanhada de foco. Baixa
iniciativa ndo compromete a execugdo quando ha direcionamento, prioridades definidas e acompanhamento adequado.

0 25 50 75 100
1 1

Responsiva Moderada Alta
Tende a agir mediante direcionamento ou estimulo externo, Alterna entre iniciar algo Demonstra predisposi¢do para agir,
dando andamento as atividades espontaneamente e aguardar identificar oportunidades e iniciar
quando ha orientagéo clara. direcionamento agdes com autonomia

INFLUENCIA

Indica a predominéncia da influéncia na relagéo entre o individuo e o ambiente, estimando a tendéncia para conduzir ou assimilar referéncias,
comportamentos e padrées. O indicador ndo qualifica como positiva ou negativa, pois seus efeitos dependem da cultura organizacional, da
lideranca, dos padrdes éticos, do compliance e das referéncias predominantes no ambiente.

0 25 50 75 100
1 1

50,7

Mais Influenciado Moderadamente Influenciado Moderadamente Influente Mais Influente
Tendéncia para assimilar Considera referéncias antes de se Tende a exercer influéncia sobre Predisposicdo para conduzir referéncias
referéncias, comportamentos e definir, alternando receptividade com pessoas e ambiente, mantendo e persuadir, demonstrando baixa
padrées do clima e pessoas. iniciativas préprias. relativa autonomia e referéncias. suscetibilidade as influéncias externas.

ESTILO DE COMUNICACAO

- Comunicagdo como Vetor de Eficiéncia -
Representa a forma predominante pela qual o individuo tende a utilizar a comunicac¢do durante suas interacdes

Dominante Expressivo Passivo
A comunicagdo é utilizada predominantemente A comunicaggo é utilizada predominantemente A comunicagdo é utilizada predominantemente
para direcionar agbes, acelerar decisbes e para criar conexdo, compartilhar ideias e estimular para compreender o contexto, favorecer o
conduzir resultados. o envolvimento das pessoas. didlogo e apoiar as relagées.
DOMINANTE
»
"
1
1
2
w0
s
.
.
2
o
PAssivo

Os estilos coexistem em diferentes intensidades, sendo representada graficamente
apenas a predominancia relativa entre eles.
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DINAMICA SOB PRESSAO

Tendéncia de comportamento em situagdes de pressao, conflitos, incertezas ou alta exigéncia. Esta andlise mostra como a pessoa costuma
reagir e se adaptar nesses contextos, podendo agir de forma diferente do seu comportamento habitual.

Padrao Natural (Self) .

Quando a pressdo aumenta, tende a reagir procurando manter a situagdo em movimento, tratando os problemas

por meio de agdo, conversa e busca de alternativas. Diante de atrasos ou indicadores abaixo do esperado,
procura aumentar a participagdo e cobrar encaminhamentos, procurando evitar que a dificuldade permaneca sem
resposta. A autoestima tende a ser preservada pela capacidade de continuar atuando e encontrar saidas, fazendo
com que procure resolver antes de se afastar da situagdo. Quando o problema persiste, pode questionar
decisdes, processos ou pessoas envolvidas, principalmente se entender que a causa estéd sendo tratada de forma

aumentar a necessidade de decisdes mais répidas. Os primeiros sinais de desgaste tendem a aparecer na forma

inadequada. A pressdo continua pode reduzir sua paciéncia com discussdes que ndo produzem avango e / :
\
de maior cobranca, impaciéncia, aceleragdo das decisdes e redugdo da disposi¢do para considerar alternativas ® A-N---- A

que n&o levem a um encaminhamento. 7 ~®
Padrio Situacional (Momento Presente) A / \ / A
Atencao: O padrao situacional é relacionado ao ambiente e o contexto atual (adaptac3o). Deve ser interpretado como uma A \

resposta as circunstancias, ndo como uma caracteristica permanente nem como um preditor de funcionamento futuro. A [ )
adaptacdo é considerada positiva enquanto permanecer sustentavel, sendo os riscos associados apenas a manutencédo
prolongada de elevado esforco adaptativo.

Descricdo: No momento presente hd uma adaptagdo importante na forma de decidir e se posicionar, com maior
consideracdo das pessoas e menor tendéncia a conduzir as situagdes de forma direta. A sua percepcéo é que o
ambiente demanda maior atuagdo por meio do grupo onde atua. Essa mudanca pode favorecer relacionamento,
negociagao e construgdo de consenso, mas exige algum esforco para moderar uma atuacdo que naturalmente

tende a assumir mais iniciativa e diregdo. A reducao desse impulso pode tornar a atuagdo mais cautelosa,
principalmente diante de decisdes que envolvem conflitos ou consequéncias para outras pessoas. Se essa
adaptacdo for mantida por periodo prolongado, pode gerar desgaste pela necessidade de controlar a iniciativa e
ajustar continuamente a forma de comunicacéo. Sinais de desgaste podem aparecer como demora para decidir,
necessidade de validacdo, acimulo de assuntos e retomada gradual de uma postura mais direta.

PONTOS CEGOS

Tracos que ficam encobertos pela intensidade do modo de agir preferencial, tornando-se pouco perceptiveis no comportamento habitual. Ainda
que ocorram com menor frequéncia, podem gerar impactos relevantes quando ativados. Funcionam como informa¢es complementares de
suporte a consciéncia e ao desenvolvimento.

1. Quando estd com pressa ou sob pressédo, tende a decidir rapidamente e avancar antes de avaliar todas as consequéncias. .

Isso pode levar a decisdes precipitadas ou a riscos que poderiam ser evitados.

2. Fala com facilidade e tende a expor suas ideias, opinides e informacdes com naturalidade. Em algumas situagdes, acaba

falando mais do que o necessério e criando exposi¢cdo ou desgaste com outras pessoas.

3. A seguranca ao defender suas ideias e mostrar seus resultados pode transmitir uma imagem de autopromocgéo.

Dependendo da situagdo, isso pode gerar interpretagdes equivocadas e dificultar algumas relagdes.

4. Quando o assunto exige anélise detalhada, tende a perder interesse ou buscar rapidamente uma conclus3o.

Isso pode deixar informagdes importantes de fora e gerar inseguranga na execugdo de tarefas de rotina.

5. Sua atencdo se concentra mais no que pode trazer impacto para o resultado do que nos pequenos detalhes do dia a dia. Em processos repetitivos
ou administrativos, isso aumenta o risco de deixar passar falhas simples.

6. Gosta de variar atividades, testar ideias novas e mudar a forma de fazer as coisas quando identifica uma oportunidade. Quando isso ocorre sem
avaliar o processo existente, pode quebrar rotinas ou protocolos que deveriam ser mantidos.

7. Afacilidade para interagir e influenciar o ambiente faz com que sua participagdo tenha impacto sobre as pessoas ao redor. Quando ultrapassa o
espago necessario, essa influéncia pode ser percebida como interferéncia ou excesso de condugéo.

8. Tende a se envolver com uma possibilidade de resultado antes de sua confirmacéo, tratando a expectativa como algo ja encaminhado. Isso pode
gerar antecipagédo de decisdes, comunicagdo prematura ou cobranca antes de o resultado estar realmente garantido.

Relatérios Disponiveis

Career Guide - Direcionamento de Carreiras e Formacdo Académica: MAP-Modo de Acdo Preferencial, Orienta¢do Vocacional, Areas Indicativas (Exatas / Humanas) com 64
indicagdes de formagao, Direcionamento com Perspectiva Futura. Sintese Integrada de Direcionamento.

DSP - Dindmica sob Pressdo: Resiliéncia, Quociente Emocional, Estabilidade Situacional, Resolu¢do Sob Pressdo, Quociente de Equilibrio sob Pressdo, Convergéncia: Natural
x Situacional (Avaliagdo de alinhamento e esforgo contextual).

Mapeamento de Lideranca: Estilo de Lideranca Predominante, Indicadores de Processamento Cognitivo, Indicadores de Efetividade de Lideranca, Tendéncias de A¢éo,
Indicadores de Integracdo (competéncias transversais e multifuncionais), Estabilidade e Funcionamento sob Press&o (Resiliéncia e Quociente Emocional).

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): Recomendacdes para autodesenvolvimento com base nos resultados do assessment - MAP, Métricas de Impacto, Pontos Cegos,
Plano de Sucess3o.

Ranking - Classificacdo de Candidatos: Mapa de Compatibilidade de Fun¢des X Candidatos, Avaliagdo Comparativa de Habilidades, Anélise de Aderéncia, Conclus&o.

Skills Map - Descri¢do e Graficos em 5 Eixos: Execu¢do Operacional, Dindmica Relacional, Direcionamento Estratégico, Processamento Cognitivo, Dindmica de Agdo e
Adaptagdo, Leitura Integrada.

Team Assessment - Mapeamento da Equipe e seu alinhamento ao Contexto e Lideranca - Descritivos Individuais, Atributos e Motivadores do Grupo, Mapa de Habilidades em 2
Eixos (Relacionamento e Entregas), Pontos de Atencdo e Recomendagdes (PDI), Padrées Naturais X Situacionais para Anélise da Carga Adaptativa e Alinhamento.
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ANEXO TECNICO

As paginas a seguir apresentam conceitos para sustentar credibilidade técnica, permitindo auditoria / validagéo e apoiar leitura especializada.

METODOLOGIA

O método utilizado no begroup assessment na coleta dos dados (aplicagdo de questionarios), é o de estimulos pareados. A técnica utiliza escolhas
forcadas. Neste processo, sdo apresentados dois itens, ambos com conotacéo positiva e adequados a ambientes sociais e profissionais, tendo o
respondente que escolher um deles em cada par. As op¢Ses sdo apresentadas em 216 descritores com modelos de agdes comuns ao cotidiano e
convivéncia. Ao finalizar, os resultados sdo ordenados e posteriormente compilados em escalas (eixos) e fatores (fun¢des) para anélise.

ESCALAS DE PREMISSAS E FATORES

Estrutura quantitativa que expressa a intensidade e o antagonismo entre fatores opostos, evidenciando predominéancias e niveis de tensdo que
influenciam o comportamento e a tomada de deciséo.

Thinking
Escala que define a orientagdo do pensamento para a tomada de decisdes, raciocinio e atitudes. De um lado a objetividade, os fatos e a

impessoalidade. Do outro, a subjetividade, onde ha envolvimento de sentimentos e particularidades. Ambos os fatores sdo relacionados com a
racionalidade do pensamento.

56,25
Objective Subjective
Thinking 4375 Thinking

Conceitos, Interacoes e Implicacoes Comportamentais

As emocdes estdo sempre presentes no processo decisorio e ndo devem ser confundidas, isoladamente, com decisées emocionais. O que diferencia os padrées de
pensamento é o grau de influéncia dos sentimentos, opinides e critérios racionais na tomada de decisdo.

Decisbes subjetivas envolvem maior carga de sentimentos, valores pessoais e percepcées individuais. Por essa razdo, tendem a ser influenciadas por pessoas, vinculos e
pelo significado simbélico que essas relagdes representam. E comum que sejam compartilhadas com terceiros como forma de obter validagdo, seguranca ou parceria.
Decisdes objetivas estdo mais conectadas ao raciocinio légico, a critérios técnicos, justos e imparciais. Mesmo quando impactam relagGes interpessoais ou o ambiente,
priorizam coeréncia, consisténcia e funcionalidade. Importante ressaltar que nenhum desses padrées indica maior ou menor inteligéncia; trata-se de estilos distintos de
processamento cognitivo e decisério.

Os pensamentos objetivo e subjetivo ndo operam de forma isolada. Ambos se influenciam mutuamente, e essa interferéncia depende do grau de antagonismo entre
eles. Quando a diferenca entre os polos é moderada ou limitada, ocorre uma influéncia reciproca que gera moderacio nas atitudes, porém também pode provocar
conflito interno, duvida e indecisdo. A indecisdo surge, nesse contexto, como resultado da tentativa de conciliar critérios racionais com percepcdes subjetivas.

O pensamento subjetivo esta associado a reatividade, adaptacdo e maior dependéncia de decisées compartilhadas. Ha tendéncia a omissao de criticas e a busca por
apaziguamento para preservac¢ao das relacées. O pensamento objetivo indica antecipac3o, iniciativa, agdes mais individualistas e autossuficiéncia. Pessoas com esse
padrdo tendem a responder aos erros com autoquestionamento e postura auto desafiadora.

Identificacdo forte ou extrema com o pensamento subjetivo pode resultar em queda significativa de atitudes, menor movimentacé o e excessiva dependéncia relacional.
Identificacdo forte ou extrema com o pensamento objetivo pode levar ao excesso de critica, rigidez, autoritarismo e dificuldades na flexibilidade relacional.

A mente pratica opera por meio de analise combinatdria, utilizando um repertério concreto de informagées. A mente menos pratica reine dados simbélicos, percepcées
e sinais indiretos, sendo capaz de antecipar possibilidades futuras sem necessariamente seguir uma légica linear. Os fatores da escala Attention exercem forte influéncia
nesse processamento, podendo gerar situagdes antagdnicas — especialmente em pessoas com pensamento objetivo mais forte, que demonstram iniciativa, mas podem
experimentar conflito ou inseguranca quando fatores sensoriais interferem.
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Energy

Escala que define onde a pessoa coloca a atengéo principal. De um lado hd o mundo exterior de pessoas e coisas (extroversio). Do outro, o seu
mundo interior de ideias e imagens (introversao).

68,75

Extroverted
Energy

Introverted
Energy

\

Conceitos, Interacdes e Implicacdes Comportamentais

A introversao e a extrovers3o influenciam diretamente a forma como as pessoas pensam, decidem, se expressam e se relacionam. Nenhum dos estilos é absoluto;
ambos coexistem em diferentes proporc¢des, sendo a diferenca determinada pela tendéncia predominante e pelo grau de antagonismo entre essas forcas.

Introvertidos tendem a analisar com maior profundidade antes de se expressar. Seu processamento é mais interno e concentrado, o que pode gerar respostas mais
elaboradas e precisas, porém com menor velocidade de exposicdo. Extrovertidos pensam em multiplas direcées simultaneamente e se expressam com maior facilidade
e fluidez. Esse estilo favorece amplitude e velocidade, mas pode ocorrer com menor aprofundamento inicial. Os introvertidos, embora processem pensamentos de
forma eficiente, gastam mais energia cognitiva nesse processo e, por isso, necessitam de periodos de reposicdo com maior frequéncia.

As pessoas ndo sdo totalmente introvertidas nem totalmente extrovertidas. Existe uma inclinacdo mais natural para um dos polos, que se manifesta conforme o contexto
e o nivel de antagonismo entre introverséo e extroversao. E fundamental ndo confundir: Introversdo com dificuldade de comunicacao assertiva e Extroversdo com
garantia de comunicacao eficaz ou bem estruturada.

O extrovertido é orientado a acdo e a experimentacao, podendo avancar rapidamente sem refletir suficientemente sobre motivos, necessidades ou impactos. O
introvertido é mais imaginativo e reflexivo, porém pode deixar de transformar suas ideias em acéo, perdendo oportunidades ao ndo submeter suas reflexdes ao
ambiente externo.

Pessoas extrovertidas tendem a manter muitas relacées, frequentemente circunstanciais, baseadas em convivéncia e interacdo social continua. Pessoas introvertidas
costumam ter menos relacées, porém com maior profundidade, envolvimento e significado emocional. Os introvertidos tendem a ouvir mais e a fornecer informacdes
mais precisas quando se expressam, enquanto os extrovertidos preferem falar mais do que ouvir.

Introvertidos geralmente mantém maior compostura em situacGes adversas, transmitindo aparente equilibrio emocional. Extrovertidos entram em discussées com mais
facilidade e demonstram desenvoltura externa e aparente equilibrio. Apesar das diferencas comportamentais, ambos experimentam desgaste emocional, ainda que de
maneiras distintas.

Introvertidos tendem a focar nas particularidades de cada situagdo ou pessoa. Extrovertidos tendem a preferir a variedade de contextos, experiéncias e interacdes. Essas
preferéncias podem gerar percepgdes externas distorcidas: Introvertidos podem parecer excessivamente distantes ou fechados. Extrovertidos podem parecer
superficiais.

Tanto extrovertidos quanto introvertidos podem ser sociaveis, amigaveis e afetuosos. A diferenca esta na forma, na intensidad e e na quantidade de estimulos
necessarios para sustentar essas interagoes.

A extroversao tende a gerar mais agédo, porém depende de objetividade para que essa acdo seja consistente e efetiva. Pessoas extrovertidas conseguem desempenhar
atividades das quais introvertidos tendem a se abster, e o inverso também é verdadeiro, evidenciando complementaridade funcional entre os estilos.

A introversdo pode ser interpretada como retracdo, desinteresse ou frieza, ainda que néo o seja. A extroversado pode indicar busca constante por socializacdo, o que
pode levar a superficialidade relacional, dificuldades em ouvir e foco excessivo na autoexpressao e no entretenimento.
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Drive

Escala que descreve o modo como a pessoa conduz e controla suas atividades e modo de vida. Por um lado, de uma maneira mais estruturada,
decidida e controladora (drive intense) e do outro, uma maneira mais flexivel, ponderada e adaptéavel (drive flexible).

68,75

Drive Drive
Flexible Intense

Conceitos, Interacoes e Implicacoes Comportamentais

A escala Drive descreve o ritmo interno de acdo, a forma de lidar com prazos, presséo, decisdes e diversidade de opcdes. Os fatores Intense e Flexible operam de
forma antagénica e se influenciam conforme o grau de predominéncia de cada um.

Pessoas com Drive Intense forte ou extremo tendem a apresentar alta velocidade de acéo, iniciativa elevada e forte orientacdo para execucéo. Esse ritmo interno
pode se manifestar como: Impaciéncia e impetuosidade, com colocacéo de pressdo sobre outras pessoas, muitas vezes de forma n3o intencional. Preferéncia por
ambientes estruturados, organizados e com planejamento claro. Colocam preocupacdo com compromissos e o que foi programado, podendo reduzir a abertura
para novas informacdes ou ajustes no percurso.

A rapidez e a impetuosidade associadas ao Drive Intense aumentam a probabilidade de erros e podem expor o individuo a ambientes de maior risco,
especialmente quando ndo ha tempo para analise ou validagdo. Além disso, o Drive Intense favorece decisdo rapida, porém pode gerar ansiedade diante de
multiplas op¢des ou caminhos possiveis. Quando forte, atua como um impulsionador, influenciando outras escalas do perfil e elevando a intensidade geral do
comportamento. Em niveis elevados, pode indicar uma visdo mais rigida das situacdes e das pessoas, dificultando a compreensao de experiéncias subjetivas e
sentimentos alheios.

Pessoas com Drive Flexible tendem a ser mais pacientes, ponderadas e contemplativas. Demonstram maior toleréncia a pressdo e permitem que as situa¢des fluam
antes de tomar decisdes definitivas. Esse estilo se manifesta por: preferéncia por experimentar opcées, explorar possibilidades e adaptar-se as circunstancias.
Capacidade de lidar melhor com diversidade e ambiguidade, contando com o tempo como aliado no processo decisério. Maior cautela frente a decisdes que
exigem definicdo imediata. Entretanto, a flexibilidade também pode apresentar riscos. Pessoas mais cautelosas podem postergar decisées, deixar atividades para
depois e perder prazos, mitigando situacées em que a escolha se faz necesséaria. Em niveis mais elevados, o Drive Flexible pode indicar tendéncia a super analise. A
percepcdo apurada de nuances e detalhes pode levar a interpretacdo excessiva de comportamentos e contextos, gerando ansiedade ou estresse desnecessarios.

Os fatores Intense e Flexible operam em antagonismo. Quanto maior a discrepancia entre eles, maior sera a influéncia de um sobre o outro no comportamento e na
tomada de decisdo. Discrepancias moderadas favorecem equilibrio entre acdo e reflexao. Discrepancias elevadas tendem a intensificar os riscos associados ao fator
predominante.
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Attention

Escala que indica como a pessoa lida com as informagdes ao absorvé-las e, da mesma forma, como conduzirdo suas a¢des a partir disso. Por um lado,
hé os sentidos e a realidade presente. Por outro lado, as possibilidades e intuicdo.

51 ,50 Informal

Attention

Formal 48,50

Attention

Conceitos, Interacoes e Implicacoes Comportamentais

A escala Attention descreve a forma como o individuo direciona sua atencao, interpreta a realidade e responde a mudancas, regras e possibilidades. Os fatores Formal e
Informal operam de maneira antagénica, influenciando a relagdo com seguranca, risco, abstracdo e inovacdo.

O fator Attention Formal indica seguranca obtida a partir de caminhos conhecidos e experiéncias ja validadas. Esta associado ao pragmatismo, a atencdo aos fatos e a
conexao com regras, padrdes e protocolos. Pessoas com predominancia Formal tendem a:

Valorizar a realidade concreta, o presente e a experiéncia efetiva.

Buscar estabilidade e previsibilidade, mitigando necessidades de mudanca.

Perceber alteracdes de rota e multiplas possibilidades como fatores de risco em ambientes volateis ou inseguros.

Demonstrar conformidade com normas e procedimentos estabelecidos.

Entretanto, essa orientacdo pode gerar rigidez. A atencédo excessiva a protocolos pode resultar em travamento de processos, inclusive os mais simples, e dificuldade em
lidar com situagdes que exigem abstragéo, visdo conceitual ou planejamento de longo prazo.

Tragos e tendéncias associados ao fator Formal: concreto, realista, presente, pratico, experiencial, tradicional.

O fator Attention Informal sugere atuacdo intuitiva, aberta a mudancas constantes e menos dependente de estruturas fixas ou burocraticas. Esta associado a exploragdo
de possibilidades, a flexibilidade cognitiva e a visdo de futuro. Pessoas com predominancia Informal tendem a:

Ajustar-se facilmente a desafios e contextos dindmicos.

Enxergar que processos, ideias e solu¢cdes podem ser refeitos ou reinterpretados. Adotar postura mais ousada, propositiva e inovadora frente & mudanca.

Apoiar-se mais na confianca do que na experiéncia previamente validada. Em niveis mais elevados, o Attention Informal pode se conectar intensamente a imagens,
simbologias e possibilidades abstratas, levando a dificuldade de lidar com a prépria realidade concreta.

Pode ocorrer desconsideracdo de detalhes praticos e imediatos, com foco excessivo em cenérios futuros ou conceituais, resultando em fuga da realidade ou perda de
viabilidade.

Tracos e tendéncias associados ao fator Informal: abstrato, imaginativo, visdo ao futuro, conceitual, teérico, original.

Attention Formal indica estabilidade, seguranca e conexdo com o real conhecido. Attention Informal indica adaptacao, inovacéo e abertura ao novo. O antagonismo
entre esses fatores define o equilibrio entre seguranca e exploracao, realidade e possibilidade, execucdo pratica e visdo conceitual. Discrepancias elevadas tendem a
intensificar os riscos do fator predominante, enquanto amplitudes moderadas favorecem integracao funcional.
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