Conceitualmente, a habilidade situa-se no segundo estdgio da composi¢do que define as condicbes de
realizagdo de um individuo. A aptidao corresponde ao estdgio inicial, responsavel por facilitar o aprendizado.
A habilidade, por sua vez, representa uma aptiddo reconhecida por vocacdo e predisposicdo. Nessa
composi¢do, a competéncia constitui o estdgio mais elevado, caracterizado pela capacidade de mobilizar
habilidades e efetivamente realizar.

O relatério apresenta um conjunto de habilidades cuja pontuacdo é elaborada de duas formas. A primeira
decorre da compilacdo dos inventarios e de suas preferéncias de agdo. A segunda é determinada por duas
fontes: a identidade ou o perfil do individuo e os histéricos a eles relacionados.

E fundamental ressaltar que uma pontuagdo menos elevada em determinada habilidade nao indica sua
auséncia ou exclusdo, mas sim uma menor frequéncia de uso espontadneo ou a preferéncia por outras
estratégias de agdo. O mapa de habilidades evidencia o “caminho de menor resisténcia” do individuo;
contudo, aquelas com menor pontuagdo permanecem presentes como recursos latentes, passiveis de
mobiliza¢do e desenvolvimento conforme as exigéncias do contexto ou por meio de esforgo consciente.
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Habilidades inseridas na analise

S30 23 habilidades organizadas em cinco eixos com o repertério de agdo do individuo em campos funcionais, evidenciando como executa, se relaciona, direciona,

pensa e se movimenta.

Execucdo, Gestdo Operacional
Entrega, Ordem e Qualidade Técnica

1. Planejamento: Defini¢do de etapas e recursos.
Organizagdo: Estruturagéo ldgica e eficiente.
Disciplina: Consisténcia e adesdo a processos.

a bl wnN

12.
13.

Persuas&do: Uso de convencimento estratégico.
Negociagdo: Conciliagdo de interesses para acordos.

Cognitivo e Inovacao
Processamento de informagées e geragdo de solugées.

Atencdo a Detalhes: Identificacdo de mindcias e erros. 14. Raciocinio Légico: Deducéo e solucio estruturada de problemas.
Hands On: Envolvimento pratico e operacional. 15.  Pensamento Critico: Analise objetiva e fundamentada.
16. Atencao Concentrada: Manutencdo de foco e mitigacdo de distraces.
Relacional e Social 17. Criatividade: Geragdo de ideias e conexdes originais.
Interacdo, Harmonia e Relacionamentos 18. Inovagdo: Aplicagdo prética de ideias que geram valor.
6. Comunicacdo Interpessoal: Eficacia na conexdo entre individuos.
Colaboragédo: Apoio voluntario ao esforco coletivo. Movimentacao

7.
8.  Trabalho em Equipe: Sinergia e integragdo de competéncias.
9.

Postura e Reagdo a mudancgas.

Abertura e Expressividade: Transparéncia e receptividade no didlogo. 19. Proatividade: Iniciativa e antecipaco de cenarios.
20. Protagonismo: Responsabilidade pelas préprias escolhas.
Estratégicas e de Influéncia 21. Iniciativa: Disposi¢do mental frente aos fatos.
Longo prazo, Visdo de negdécio. 22. Flexibilidade Adaptativa: Ajuste rdpido a mudancas de contexto.
23. Confronto de Desafios: Resiliéncia diante de obstaculos e metas.

10. Visdo Sistémica: Compreensédo do todo e interdependéncias.
11.  Influéncia: Impacto sobre acées e opinides alheias.

Resultados da avalia¢éo realizada por Ferdinando Patrick Schubert por solicitagdo da Empresa AUNDE - Saltillo. O relatério foi elaborado com anélise de
habilidades sugeridas pela plataforma. A leitura deve considerar as instrucdes e os conceitos associados a cada item, ndo sendo recomendada a adogédo
de agdes conclusivas sem a prévia observéancia das diretrizes e politicas que regulam o uso do be.group assessment. Em caso de ddvidas consulte o
provedor de informagdes sobre expressdes, resultados e anélises aqui contidas. As diretrizes de utilizagdo, privacidade e ética estdo disponiveis em
https://www.begroupbr.com/politica-de-privacidade/ e em https://www.begroupbr.com/begroup-assessments/etica-essencial/.

www.begroupbr.com
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Resultados

Eixo 1 - Execugdo, Gestao Operacional - Entrega, Ordem e Qualidade Técnica

Planejamento: Defini¢do de etapas e recursos.
Organizacao: Estruturacgdo légica e eficiente.
Disciplina: Consisténcia e ades&o a processos.
Atencédo a Detalhes: Identificagdo de minucias e erros.
Hands On: Envolvimento pratico e operacional.

abrwn =

Atencéo a Detalhes
Organizagao
Planejamento
Hands On

Disciplina

0,

°

50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 350 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0

Recurso Latente Abaixo da Média Funcional Elevada Predominante

Eixo 2 - Relacional e Social - Interacdo e Relacionamentos

Comunicacéo Interpessoal: Eficacia na conexdo entre individuos.
Colaboragédo: Apoio voluntario ao esfor¢o coletivo.

Trabalho em Equipe: Sinergia e integracdo de competéncias.
Abertura e Expressividade: Transparéncia e receptividade no didlogo.

0 ®© N o

Colaboracéo

Abertura e
Expressividade

Comunicagao
Interpessoal
Trabalho em

Equipe

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0

Recurso Latente Abaixo da Média Funcional Elevada Predominante

Eixo 3 - Estratégicas e de Influéncia - Longo prazo, Visdo de negécio.

10. Visdo Sistémica: Compreenséo do todo e interdependéncias.
11. Influéncia: Impacto sobre ac¢ées e opinides alheias.

12. Persuaséo: Uso de convencimento estratégico.

13. Negociagdo: Conciliagdo de interesses para acordos.

Negociagio _
Visao
Sistémica
o,lo 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 450 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0
Recurso Latente Abaixo da Média Funcional Elevada Predominante
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Eixo 4 - Cognitivo e Inovacao - Processamento de informagées e geracdo de solugées.

1. Raciocinio Légico: Deducao e solucdo estruturada de problemas.
2. Pensamento Critico: Anélise objetiva e fundamentada.
3. Atencdo Concentrada: Manutencdo de foco e mitigagdo de distragdes.
4.  Criatividade: Geracdo de ideias e conexdes originais.
5. Inovacao: Aplicagdo préatica de ideias que geram valor.
Inovagao
Raciocinio
Légico
Atencao
Concentrada
Pensamento
Critico
Criatividade
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0
| | | | |
Recurso Latente Abaixo da Média Funcional Elevada Predominante

Eixo 5 - Movimentacao - Postura e Reacdo a mudancas.

1. Proatividade: Iniciativa e antecipacdo de cenérios.
2. Protagonismo: Responsabilidade pelas préprias escolhas.
3. Iniciativa: Disposi¢do mental frente aos fatos.
4.  Flexibilidade Adaptativa: Ajuste rdpido a mudancas de contexto.
5. Confronto de Desafios: Resiliéncia diante de obstaculos e metas.
Seror NN
Desafios
rroragoni=mo. |
Flexibilidade
Adaptativa
rrosicode. | 1
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 170.0
| | % | %
Recurso Latente Abaixo da Média Funcional Elevada Predominante

Alinhamento de conceitos
Convencao para avalia¢do da Habilidades:

De 86 e 100 pts > Predominante: Integrada ao padrao natural de atuac&o; utilizada de forma espontanea, consistente e recorrente.

De 71 a 85 pts > Elevada: Frequentemente acionada, com uso estavel e eficaz, ainda que ndo dominante em todas as situagdes. Compde o repertério habitual.

De 51 a 70 pts &> Funcional: Refere-se a habilidade disponivel e operacional, mobilizada de forma consciente ou situacional. Ndo constitui preferéncia espontanea.
De 31 a 50 pts. > Abaixo da Média: Menor frequéncia de uso. Permanece presente no repertério do individuo, podendo ser mobilizada mediante direcionamento.
Menos de 30 pts > Recurso Latente: Pouco acionada, ndo prioritaria. Mantém-se como recurso potencial, passivel de desenvolvimento.
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Resultados da Avaliagdo - Mapa Geral

Organizagao

Atencédo
Concentrada

Atencao a Detalhes
Colaboracédo

Disciplina

Trabalho em
Equipe

<________________________________________________________________

Pensamento
Critico

Comunicacao
Interpessoal

Hands On

Raciocinio
Légico

Flexibilidade
Adaptativa

<____________________________________________________

Iniciativa
Proatividade
Visdo
Sistémica
Abertura e
Expressividade

Planejamento
Influéncia
Criatividade
Negociacdo

Protagonismo

<_._......______.._.__......______.__.__.....______._..

Inovagao
|
Geeroe I
Desafios \l/
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 90,0 95,0 100,0
l | | | |
Recurso Latente l Abaixo da Média I Funcional I Elevada I Predominante

DNA | Atividades mais alinhadas
Identificagdo dos tipos de atuagdo nos quais o individuo tende a operar com maior fluidez, a partir das preferéncias de agdo e da frequéncia de uso das habilidades
mapeadas no assessment. Indica o caminho de menor resisténcia do perfil, sem excluir a mobilizagdo de outras atividades conforme as exigéncias do contexto.

Operacionais

Técnicas _ Estratégicas

Analitico/ -~

|

|

|

|

| N )
Criativas | Generalistas

|

|

|

|

|

Comerciais
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Habilidades Determinadas
Habilidades definidas por projeto especifico, indicadas pela empresa a partir das exigéncias operacionais, estratégicas e de qualidade.
Empresa: AUNDE - Saltillo
Projeto: Desenvolvimento Interno de Talentos
Resultados para: Ferdinando Patrick Schubert

Aspiration
Mobilization Capacity
Curiosity

Determined Person

Vision

Resultado

Low Profile Moderate Potential Good Potential High Potential

ASPIRAGAO (Aspiration): comportamento que define atitudes para obter propésitos. “Ambicdo” e movimentos intuitivos que exprimem sonhos futuros de crescimento e desenvolvimento.
MOBILIZAGAO (Mobilization Capacity): capacidade de interacao e agéo. Atitude preocupada e busca pelo controle para manter as coisas em ordem.

CURIOSIDADE (Curiosity): capacidade de explorar. Mente aberta e articulagdo / pensamento para observar diferentes pontos de vista e entender situacdes complexas e oportunidades.
DETERMINAGAO (Determined Person): Habilidade conectada com a agéo. Por meio dela demonstra tenacidade e assuncao de responsabilidade. Agilidade e rapidez para conduzir rotinas.
VISAO (Vision): capacidade que vincula suas acdes aos resultados. Atitudes antecipadas caracterizadas pela preocupagdo em dimensdes estratégicas e visio de cenarios.

Composicdo dos 5 eixos + Habilidades Determinadas (pontuagéo branca - habilidade determinada pela empresa).

Organizacédo

Atencao
Concentrada

Atengdo a Detalhes
Colaboracao

Disciplina

Trabalho em
Equipe

Curiosity | 0|0}

Aspiration

Determined Person

Pensamento
Critico

Vision

Comunicagao
Interpessoal

Hands On

Raciocinio
Légico

Flexibilidade
Adaptativa

Mobilization Capacity [ 41]{0]
Iniciativa
Proatividade

Visao
Sistémica

Abertura e
Expressividade

Planejamento
Influéncia
Criatividade
Negociacdao
Protagonismo
Inovagao

Persuasao

Confronto
Desafios
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