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MAP - Modo de Agir Preferencial

Caracteristicas naturais da identidade - representam a tendéncia predominante do modo de agir

Claudia é uma pessoa com expressividade e comunicagdo salientes. Tem atencdo sempre direcionada as pessoas e as rela¢des, objetivando
conexdes e interacdo social. Gasta seu tempo procurando articular e expandir, seja em atividades profissionais ou sociais. Ela trata os assuntos com e
por meio do grupo onde esté inserida, observando formas de contribuir com novidades e influenciar com seu modo persuasivo e articulado de falar.
Orientada socialmente, ela decide e controla seu modo de vida com impulso para ser protagonista por meio da comunicagdo aberta, motivada e com
energia extrovertida. Seu pensamento busca harmonizar, agregar resolver os assuntos com enfrentamento facil, mesmo em ambientes
desconhecidos. E persuasiva em ambientes com muitas pessoas e com liberdade para agir.

Atividades variadas e mudancas de ritmo e fun¢des sdo motivadores naturais, ao contrério de rotinas e atividades fixas. Prefere ambientes onde haja
vibragdo e participagéo igualitdria onde as a¢des fiquem adequadas e harmdnicas para todas as pessoas. Sua mente é conectada com os sentimentos
envolvidos e as decisdes subjetivas e pessoais, deixando para segundo plano decisdes individualistas ou que nédo tragam ajustamento/harmonia.
Com menor tendéncia para pensar logicamente, a Claudia conduz sua vida e trabalho notadamente as causas que acredita, observando e tentando
agir com olhar as possibilidades, mesmo as mais distantes ou dificeis, sem se importar com riscos. Observa novas situacdes com facilidade e logo se
posiciona com argumentagéo eloquente. Atua com jogo de cintura e agilidade situagdes emergentes, contagiando e produzindo consciéncia em
torno de um objetivo.

Atributos Positivos mais destacados

Utilize-os para valorizagdo e alinhamento de expectativas

. Forte sociabilidade, com elevada abertura para interagdes e trocas constantes
Sensibilidade ao ambiente, identificando rapidamente necessidades, expectativas e dindmicas das pessoas
. Atuacdo colaborativa, com facilidade para engajar e mobilizar o trabalho em equipe
Valorizagéo de relagdes harmoniosas, cooperacdo e clima positivo nos grupos
. Alta adaptabilidade e versatilidade diante de mudancas e contextos variados
. Comunicagdo fluida, expressiva e persuasiva

Motivadores como estratégias de Gerenciamento

Utilize-os para orientar agdes no ambiente, na convivéncia e no alinhamento de funcées

. Contato com novas atividades, experiéncias variadas e diversidade de pessoas

. Ambiente colaborativo, com compartilhamento de decisées e construgdo conjunta das agdes
. Autonomia para atuar com flexibilidade, pouca rigidez de rotinas e baixa burocracia

. Estilo de gestdo participativo, ndo autoritario, com foco em facilitagéo e apoio

. Reconhecimento, incentivo continuo e estimulo ao desenvolvimento pessoal

Termos Descritores

Expressdes objetivas que sintetizam o Modo de Agir Preferencial

Falante Anticonvencional  Desinibido Extrovertido Divergente Expansivo Ativista Reativo

mm Generalista Informal Animado Persuasivo Vendedor Animado

Caracteristicas de Convivéncia e Relacionamentos

Previsibilidade das atitudes. Cargo informado - Gerente de Contas.

Disponibilidade
Apresenta disponibilidade, com abertura constante para interagdes, trocas e apoio as pessoas ao redor. Mostra-se acessivel e
— participativo, embora possa oscilar conforme o nivel de estimulo e interesse percebido no ambiente.

Movimentacéo (drive)
Ganha energia ao trocar ideias, iniciar contatos e explorar novas possibilidades. Seu drive é guiado por intensidade e a¢des rapidas
quando percebe engajamento ou oportunidade.

Resultados
Demonstra agilidade para criar alternativas em situagdes emergenciais, recorrendo ao improviso quando necessario. As entregas se

sustentam em negociagdes com o grupo, mantendo clareza de propésito pessoal e aderéncia a estratégia definida pela organizagao.
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DNA - Atividades compativeis - Trilhas de Carreira

Conjunto de caracteristicas vinculadas a identidade da pessoa avaliada. Indica as atividades mais ajustadas.
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[ NN
Comerciais  Estratégicas Generalistas Operacionais  Técnicas Analitico/
Criativas

| Operacionais - padrio natural voltado & execucdo, rotina e sustentacio dos processos. Indica facilidade em lidar com atividades continuas,
procedimentos definidos e acompanhamento didrio de demandas.

[ Estratégicas - inclinagdo natural para visdo sistémica, planejamento, tomada de decisdo e antecipacio de cenéarios. Indica facilidade em
conectar informacdes, definir dire¢es e alinhar objetivos de médio e longo prazo.

L Generalistas - Indica facilidade em transitar entre diferentes éreas, temas e demandas, atuando como elo entre pessoas, processos e
informacdes. Valoriza a versatilidade e a adaptacdo a contextos variados.

[ Comerciais - Relaciona-se a inclinacio natural para interacdo, persuasdo, negociacio e geracio de oportunidades. Indica conforto com
exposicdo, metas e ambientes orientados a resultados externos.

[ Técnicas - preferéncia natural por dominio de conhecimento especifico, precisdo e profundidade técnica. Indica satisfagdo em atuar como
especialista e referéncia em determinado tema ou tecnologia.

[ Analitico - Criativas - Representa a combinacéo entre analise profunda e geracio de solucdes inovadoras. Indica facilidade em resolver
problemas complexos, criar modelos, conceitos e abordagens nado convencionais

Trilha de Carreira Gerencial

Perspectiva de Ocupacédo de posicdes de controle e gestdo

___Indicagdo
Descricéo: Positiva

REFERENCIA TEORICA

Predisposicdo para ocupar posi¢des de controle e gestdo. A analise indica potencial natural que favorece o direcionamento de carreira para este tipo de ocupagdo em
contextos corporativos. O objetivo é fornecer referéncia para decisées de desenvolvimento, planejamento de carreira e alocagédo de talentos. A indicagio positiva de
potencial para esta perspectiva de carreira ndo garante éxito nessa trajetéria. O desempenho futuro dependera de fatores diversos, incluindo desenvolvimento da
experiéncia pratica e contexto organizacional. Além disso, pode ndo haver alinhamento pleno com a cultura, estrutura ou demandas especificas de determinadas organizacées.
Assim, esta perspectiva deve ser interpretada como uma referéncia de oportunidade, e ndo como uma definicdo de compatibilidade implacavel.

Potencial para Carreira Gerencial - defini¢do técnica pelo begroup assessment

Conjunto de predisposi¢des psiquicas que indicam a capacidade do individuo de assumir responsabilidades de condugao de pessoas, decisdes e resultados, com sustentagdo
emocional e comportamental ao longo do tempo. O sistema indica potencial para trilha gerencial quando as escalas de identificagdo revelam essas predisposicées
compativeis.

Ressalva: o begroup assessment indica predisposi¢des naturais, e ndo limites definitivos. Individuos com menor compatibilidade para carreiras gerenciais podem obter
sucesso por esforco, aprendizado e disciplina, embora a atuacdo tenda a exigir maior investimento emocional e cognitivo ao longo do tempo.
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Alinhamento com Areas Corporativas

O gréfico apresenta as areas de referéncia comuns a muitas atividades organizacionais. Ha setores vinculados a cada uma delas dentro desta
composicao. Veja esses setores aqui.

Comercial e Vendas

(e}

Marketing e Desenvolvimento
de Mercado

Recursos Humanos

(o)

N

-
N

Pesquisa e Desenvolvimento

N

Infraestrutura, Facilities
e Servicos

Administracdo e Suporte
Corporativo
Saude, Seguranga

Meio Ambiente

Tecnologia da Informacao

Anélise de Dados - Bl

Engenharia - Mecatrdnica
Inovacao
Suporte e Atendimento
Técnico
Supply Chain
Logistica e Compras

Qualidade e
Melhoria Continua

Planejamento Estratégico
e Governanca

Financas e Controladoria

Engenharia e
Projetos Técnicos

Producéo e Processos
Manufatura

Auditoria e Compliance

Juridico e Assuntos
Regulatérios

Veja ao final deste relatério a composicdo de setores de cada area.

M
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Clareza da Identificacao

O indicador define a amplitude dos tragos e o antagonismo entre eles. Quanto mais clara a identificacdo (distanciamento da
linha média), mais facil é a percepcao. A clareza também é definidora da influéncia da pessoa no ambiente e vice-versa.
Clareza Extrema - Maior previsibilidade comportamental. Maior convicgao.
Clareza Forte - Boa percepcao. Ha conviccdo e equilibrio nas preferéncias.
Clareza Moderada - Baixa percep¢do. Ha pouca convic¢do das preferéncias.
Clareza Limitada - Identificagdo prejudicada. Clareza insuficiente.

Extrema

Estabilidade Adaptativa

Capacidade de ajustar-se as dindmicas e exigncias oraznizacionais, assimilando cultura, protocolos e valores. A adaptagdo

indica integragdo e expectativa de permanéncia.
Otima - Elevada facilidade de ajuste. Forte alinhamento, estabilidade e expectativa de permanéncia.
| Acima da Média - Integracdo consistente e expectativa favoravel de permanéncia.
Regular - Adaptagéo funcional. A integracdo ocorre, porém de forma parcial ou gradual.
Baixa - Presenca de resisténcia e maior volatilidade, com risco a estabilidade e menor expectativa de permanéncia.

Baixa

Influéncia

Capacidade de impactar opinides, comportamentos e decisdes no ambiente, bem como de ser impactado por eles.
/ Alta - Influéncia marcante, mantida mesmo na auséncia. Baixa suscetibilidade as influéncias externas.
i Influente - Influencia por atitudes e posicionamentos, com impacto moderado do ambiente.
Influenciado - Conduta e posicionamentos moldados, em grande parte, pelo ambiente.

Muito Influenciado - Forte dependéncia do ambiente para agir, decidir e posicionar-se.
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Identificagéo e Referéncias Técnicas Escalas de Premissas e Fatores

O método utilizado na coleta dos dados (aplicagdo de questionérios), é o de estimulos pareados. A técnica utilizada é de escolhas forcadas. Neste
processo, sdo apresentados dois itens, ambos com conotacdo positiva e adequados a ambientes sociais e profissionais, tendo o respondente que
escolher um deles em cada par. As opgdes sdo apresentadas em 216 descritores com modelos de agdes comuns ao cotidiano e convivéncia. Ao finalizar,
os resultados sdo ordenados e posteriormente compilados em escalas para anélise (abaixo).

Thinking Scale - Define a orientagdo do pensamento para a tomada de decisdes, raciocinio e atitudes. De um lado a objetividade, os fatos e a

impessoalidade. Do outro, a subjetividade, onde ha envolvimento de sentimentos e particularidades. Ambos os fatores séo relacionados com a
racionalidade do pensamento.

68,75

Objective Subjective
Thinking Thinking

31,25

__/ \

Conceitos, Interacdes e Implicagées Comportamentais

As emogdes estdo sempre presentes no processo decisério e ndo devem ser confundidas, isoladamente, com decisées emocionais. O que diferencia os padrées
de pensamento é o grau de influéncia dos sentimentos, opinides e critérios racionais na tomada de decisdo.

Decisdes subjetivas envolvem maior carga de sentimentos, valores pessoais e percepc¢des individuais. Por essa razdo, tendem a ser influenciadas por pessoas,
vinculos e pelo significado simbélico que essas relagées representam. E comum que sejam compartilhadas com terceiros como forma de obter validacao,
seguranca ou parceria. Decisbes objetivas estdo mais conectadas ao raciocinio 16gico, a critérios técnicos, justos e imparciais. Mesmo quando impactam rela¢des
interpessoais ou o ambiente, priorizam coeréncia, consisténcia e funcionalidade. Importante ressaltar que nenhum desses padrées indica maior ou menor
inteligéncia; trata-se de estilos distintos de processamento cognitivo e decisério.

Os pensamentos objetivo e subjetivo ndo operam de forma isolada. Ambos se influenciam mutuamente, e essa interferéncia depende do grau de antagonismo
entre eles. Quando a diferenca entre os polos é moderada ou limitada, ocorre uma influéncia reciproca que gera moderacéo nas atitudes, porém também pode
provocar conflito interno, duvida e indecisdo. A indecisdo surge, nesse contexto, como resultado da tentativa de conciliar critérios racionais com percepcdes
subjetivas.

O pensamento subjetivo esta associado a reatividade, adaptacédo e maior dependéncia de decisdes compartilhadas. Ha tendéncia a omisséo de criticas e a busca
por apaziguamento para preservagao das relagdes. O pensamento objetivo indica antecipacéo, iniciativa, agdes mais individualistas e autossuficiéncia. Pessoas
com esse padrdo tendem a responder aos erros com autoquestionamento e postura auto desafiadora.

Identificacdo forte ou extrema com o pensamento subjetivo pode resultar em queda significativa de atitudes, menor movimentaca o e excessiva dependéncia
relacional. Identificacdo forte ou extrema com o pensamento objetivo pode levar ao excesso de critica, rigidez, autoritarismo e dificuldades na flexibilidade
relacional.

A mente pratica opera por meio de anélise combinatéria, utilizando um repertério concreto de informagdes. A mente menos pratica retine dados simbélicos,
percepcdes e sinais indiretos, sendo capaz de antecipar possibilidades futuras sem necessariamente seguir uma légica linear. Os fatores da escala Attention

exercem forte influéncia nesse processamento, podendo gerar situacées antagdnicas — especialmente em pessoas com pensamento objetivo mais forte, que
demonstram iniciativa, mas podem experimentar conflito ou inseguranca quando fatores sensoriais interferem.
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Energy Scale - Define onde a pessoa coloca a atencdo principal. De um lado hd o mundo exterior de pessoas e coisas (extroversdo). Do outro, o

seu mundo interior de ideias e imagens (introvers&o).

87,50

Extroverted

Introverted

Energy Energy

Conceitos, Interacées e Implicacoes Comportamentais

A introvers3o e a extrovers3o influenciam diretamente a forma como as pessoas pensam, decidem, se expressam e se relacionam. Nenhum dos estilos é absoluto;
ambos coexistem em diferentes propor¢des, sendo a diferenca determinada pela tendéncia predominante e pelo grau de antagonismo entre essas forcas.
Introvertidos tendem a analisar com maior profundidade antes de se expressar. Seu processamento é mais interno e concentrado, o que pode gerar respostas
mais elaboradas e precisas, porém com menor velocidade de exposicdo. Extrovertidos pensam em miuiltiplas dire¢cées simultaneamente e se expressam com
maior facilidade e fluidez. Esse estilo favorece amplitude e velocidade, mas pode ocorrer com menor aprofundamento inicial. Os introvertidos, embora
processem pensamentos de forma eficiente, gastam mais energia cognitiva nesse processo e, por isso, necessitam de periodos de reposicdo com maior
frequéncia.

As pessoas n3o sdo totalmente introvertidas nem totalmente extrovertidas. Existe uma inclinagdo mais natural para um dos polos, que se manifesta conforme o
contexto e o nivel de antagonismo entre introverso e extroversao. E fundamental ndo confundir: Introversdo com dificuldade de comunicagao assertiva e
Extroversdo com garantia de comunicacgao eficaz ou bem estruturada.

O extrovertido é orientado a acdo e a experimentacéo, podendo avancar rapidamente sem refletir suficientemente sobre motivos, necessidades ou impactos. O
introvertido é mais imaginativo e reflexivo, porém pode deixar de transformar suas ideias em agéo, perdendo oportunidades ao ndo submeter suas reflexdes ao
ambiente externo.

Pessoas extrovertidas tendem a manter muitas relacées, frequentemente circunstanciais, baseadas em convivéncia e interaco social continua. Pessoas
introvertidas costumam ter menos relagées, porém com maior profundidade, envolvimento e significado emocional. Os introvertidos tendem a ouvir mais e a
fornecer informacées mais precisas quando se expressam, enquanto os extrovertidos preferem falar mais do que ouvir.

Introvertidos geralmente mantém maior compostura em situacées adversas, transmitindo aparente equilibrio emocional. Extrovertidos entram em discusses com
mais facilidade e demonstram desenvoltura externa e aparente equilibrio. Apesar das diferencas comportamentais, ambos experimentam desgaste emocional,
ainda que de maneiras distintas.

Introvertidos tendem a focar nas particularidades de cada situacdo ou pessoa. Extrovertidos tendem a preferir a variedade de contextos, experiéncias e
interacdes. Essas preferéncias podem gerar percepcées externas distorcidas: Introvertidos podem parecer excessivamente distantes ou fechados. Extrovertidos
podem parecer superficiais.

Tanto extrovertidos quanto introvertidos podem ser sociaveis, amigaveis e afetuosos. A diferenca esta na forma, na intensidade e na quantidade de estimulos
necessarios para sustentar essas interacdes.

A extroversao tende a gerar mais acdo, porém depende de objetividade para que essa acdo seja consistente e efetiva. Pessoas extrovertidas conseguem
desempenhar atividades das quais introvertidos tendem a se abster, e o inverso também é verdadeiro, evidenciando complementaridade funcional entre os
estilos.

A introvers3o pode ser interpretada como retracdo, desinteresse ou frieza, ainda que n3o o seja. A extroversdo pode indicar busca constante por socializa¢ao, o
que pode levar a superficialidade relacional, dificuldades em ouvir e foco excessivo na autoexpresséo e no entretenimento.
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Drive Scale - Descreve o modo como a pessoa conduz e controla suas atividades e modo de vida. Por um lado, de uma maneira mais estruturada,

decidida e controladora (drive intense) e do outro, uma maneira mais flexivel, ponderada e adaptavel (drive flexible).

68,75

Drive Drive
Flexible Intense

Conceitos, Interagdes e Implicacdes Comportamentais

A escala Drive descreve o ritmo interno de acdo, a forma de lidar com prazos, pressao, decisées e diversidade de opces. Os fatores Intense e Flexible operam de forma
antagdnica e se influenciam conforme o grau de predominéncia de cada um.

Pessoas com Drive Intense forte ou extremo tendem a apresentar alta velocidade de acéo, iniciativa elevada e forte orientagdo para execucédo. Esse ritmo interno pode
se manifestar como: Impaciéncia e impetuosidade, com colocacio de presséo sobre outras pessoas, muitas vezes de forma n3o intencional. Preferéncia por ambientes
estruturados, organizados e com planejamento claro. Colocam preocupagdo com compromissos e o que foi programado, podendo reduzir a abertura para novas
informacdes ou ajustes no percurso.

A rapidez e a impetuosidade associadas ao Drive Intense aumentam a probabilidade de erros e podem expor o individuo a ambientes de maior risco, especialmente
quando ndo ha tempo para anélise ou validacdo. Além disso, o Drive Intense favorece decisdo rapida, porém pode gerar ansiedade diante de multiplas opcées ou
caminhos possiveis. Quando forte, atua como um impulsionador, influenciando outras escalas do perfil e elevando a intensidade geral do comportamento.

Em niveis elevados, pode indicar uma visdo mais rigida das situacdes e das pessoas, dificultando a compreensao de experiéncias subjetivas e sentimentos alheios.

Pessoas com Drive Flexible tendem a ser mais pacientes, ponderadas e contemplativas. Demonstram maior toleréncia a pressdo e permitem que as situacées fluam
antes de tomar decisdes definitivas. Esse estilo se manifesta por: preferéncia por experimentar op¢des, explorar possibilidades e adaptar-se as circunstancias.
Capacidade de lidar melhor com diversidade e ambiguidade, contando com o tempo como aliado no processo decisério. Maior cautela frente a decisdes que exigem
definicdo imediata.

Entretanto, a flexibilidade também pode apresentar riscos. Pessoas mais cautelosas podem postergar decisdes, deixar atividades para depois e perder prazos,
mitigando situacdes em que a escolha se faz necesséaria. Em niveis mais elevados, o Drive Flexible pode indicar tendéncia a super analise. A percepcdo apurada de
nuances e detalhes pode levar a interpretacdo excessiva de comportamentos e contextos, gerando ansiedade ou estresse desnecessarios.

Os fatores Intense e Flexible operam em antagonismo. Quanto maior a discrepancia entre eles, maior sera a influéncia de um sobre o outro no comportamento e na

tomada de decisdo. Discrepancias moderadas favorecem equilibrio entre acdo e reflexdo. Discrepancias elevadas tendem a intensificar os riscos associados ao fator
predominante.
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Attention Scale - indica como a pessoa lida com as informacdes ao absorvé-las e, da mesma forma, como conduzirdo suas ac¢des a partir disso.

Por um lado, ha os sentidos e a realidade presente. Por outro lado, as possibilidades e intuicéo.

93,75

Formal Informal
Attention Attention

6.25
—-/

Conceitos, Interagdes e Implicacdes Comportamentais

A escala Attention descreve a forma como o individuo direciona sua atenc&o, interpreta a realidade e responde a mudancas, regras e possibilidades. Os fatores Formal e
Informal operam de maneira antagénica, influenciando a relagdo com seguranca, risco, abstra¢ao e inovacao.

O fator Attention Formal indica seguranca obtida a partir de caminhos conhecidos e experiéncias ja validadas. Esta associado ao pragmatismo, a atenc&o aos fatos e a
conexao com regras, padrées e protocolos. Pessoas com predominancia Formal tendem a:

Valorizar a realidade concreta, o presente e a experiéncia efetiva.

Buscar estabilidade e previsibilidade, mitigando necessidades de mudanca.

Perceber alteracGes de rota e multiplas possibilidades como fatores de risco em ambientes volateis ou inseguros.

Demonstrar conformidade com normas e procedimentos estabelecidos.

Entretanto, essa orientagdo pode gerar rigidez. A atengdo excessiva a protocolos pode resultar em travamento de processos, inclusive os mais simples, e dificuldade em
lidar com situacdes que exigem abstracao, visdo conceitual ou planejamento de longo prazo.

Tracos e tendéncias associados ao fator Formal: concreto, realista, presente, pratico, experiencial, tradicional.

O fator Attention Informal sugere atuacdo intuitiva, aberta a mudancas constantes e menos dependente de estruturas fixas ou burocraticas. Esta associado a exploragdo
de possibilidades, a flexibilidade cognitiva e a visdo de futuro. Pessoas com predominéncia Informal tendem a:

Ajustar-se facilmente a desafios e contextos dindmicos.

Enxergar que processos, ideias e solu¢cdes podem ser refeitos ou reinterpretados. Adotar postura mais ousada, propositiva e inovadora frente 8 mudanca.

Apoiar-se mais na confianca do que na experiéncia previamente validada. Em niveis mais elevados, o Attention Informal pode se conectar intensamente a imagens,
simbologias e possibilidades abstratas, levando a dificuldade de lidar com a prépria realidade concreta.

Pode ocorrer desconsideracdo de detalhes praticos e imediatos, com foco excessivo em cenarios futuros ou conceituais, resultando em fuga da realidade ou perda de
viabilidade.

Tracos e tendéncias associados ao fator Informal: abstrato, imaginativo, visdo ao futuro, conceitual, teérico, original.

Attention Formal indica estabilidade, seguranca e conexao com o real conhecido. Attention Informal indica adaptacéo, inovacéo e abertura ao novo. O antagonismo

entre esses fatores define o equilibrio entre seguranca e exploracéo, realidade e possibilidade, execucao pratica e visdo conceitual. Discrepancias elevadas tendem a
intensificar os riscos do fator predominante, enquanto amplitudes moderadas favorecem integracgao funcional.
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Referencial para as Areas Corporativas
- Ordem Alfabética -

Administracdo e Suporte Corporativo: Administragdo Geral, Secretaria, Protocolo e Arquivo, Gestdo de Contratos, Servicos Gerais, Recepcao,
Facilities Administrativos, Administracdo de Pessoal, Folha de Pagamento, Beneficios, Relagdes Trabalhistas, Saide Ocupacional

Anilise de Dados - Bl: Business Intelligence, Analytics, Ciéncia de Dados, Engenharia de Dados, Governanca de Dados, Visualizagcdo de Dados,
Indicadores e KPlIs, Inteligéncia Analitica

Auditoria e Compliance: Auditoria Interna, Auditoria Externa, Compliance Corporativo, Controles Internos, Gestdo de Riscos, Prevencao a Fraudes,
Integridade e Etica, Conformidade Reguladora

Comercial e Vendas: Vendas Internas, Vendas Externas, Gestdo Comercial, Key Account, Propostas e Contratos Comerciais, Precificacdo, Canais de
Venda, Pés-Venda Comercial, Expansdo de Negdcios

Engenharia - Mecatrdnica e Inovacdo: Engenharia Mecatronica, Automacao Industrial, Robética, Instrumentacgéo, Controle e Sistemas,
Desenvolvimento Tecnoldgico, Prototipagem, Inovagdo Técnica, Industria 4.0

Engenharia e Projetos Técnicos: Engenharia de Projetos, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Gestdo de Projetos Técnicos,
Implantacéo de Projetos, Comissionamento, Desenho Técnico, CAD / CAE

Financas e Controladoria: Contabilidade Geral, Controladoria, Planejamento Financeiro (FP&A), Tesouraria, Contas a Pagar, Contas a Receber, Gestdo
de Custos, Orcamento, Anélise Econdmico-Financeira e Rela¢des com Investidores

Infraestrutura, Facilities e Servigos: Facilities, Manutencao Predial, Utilidades (dgua, energia, gas), Frota, Seguranca Patrimonial, Limpeza e
Conservagéo, Gestdo de Espacos, Servicos Terceirizados

Juridico e Assuntos Regulatérios: Juridico Trabalhista, Juridico Civel, Juridico Tributério, Juridico Societario, Contratos, Contencioso, Consultivo
Juridico, Assuntos Regulatérios, Relagdes Institucionais, Licencas e Autorizagdes

Marketing e Desenvolvimento de Mercado: Marketing Estratégico, Marketing Operacional, Pesquisa de Mercado, Desenvolvimento de Mercado
Gestdo de Marca, Comunicagdo Corporativa, Trade Marketing, Inteligéncia de Mercado, Produtos e Portfélio

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento de Produtos, Desenvolvimento de Processos, Testes e Validagéo,
Laboratérios, Engenharia Experimental, Transferéncia Tecnoldgica

Planejamento Estratégico e Governanca: Planejamento Estratégico, Gestdo de Indicadores, Governanca Corporativa, Gestdo de Portfélio, PMO
Estratégico, Gestdo de Riscos e Performance, Inteligéncia de Negdcios Estratégica, ESG (nivel estratégico)

Producéo e Processos - Manufatura: Producdo, Planejamento e Controle da Producao (PCP), Processos Industriais, Operacdes, Manutencdo
Industrial, Engenharia de Processos, Setup e Métodos, Gestdo de Turnos, Controle de Produgdo

Qualidade e Melhoria Continua: Garantia da Qualidade, Controle da Qualidade, Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), Auditorias da Qualidade
Melhoria Continua, Lean Manufacturing, Six Sigma, Gestdo de N&o Conformidades

Recursos Humanos: Recrutamento e Selecéo, Treinamento e Desenvolvimento, Educacao Corporativa, Desenvolvimento Organizacional (DHO), Clima
e Cultura, Avaliagdo de Desempenho, Cargos, Salarios e Carreiras

Satde, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA / HSE): Seguranca do Trabalho, Satiide Ocupacional, Meio Ambiente, Gestdo de Residuos, Licenciamento
Ambiental, Ergonomia, Preven¢do de Riscos, Sustentabilidade Operacional, Emergéncia e Brigada, Riscos Psicossociais

Suporte e Atendimento Técnico: Suporte Técnico, Assisténcia Técnica, Field Service/Manutencdo em Campo, Treinamento Técnico ao Cliente,
Gestdo de Chamados, Pds-Venda Técnico

Supply Chain - Logistica e Compras: Planejamento de Demanda, Planejamento de Materiais (MRP), Compras Nacionais, Compras Internacionais
Suprimentos, Gestdo de Fornecedores, Logistica Interna e Externa, Transporte e Distribuicdo, Armazenagem e Almoxarifado

Tecnologia da Informacéo: Infraestrutura de Tl, Redes e Telecom, Suporte Técnico (Help Desk), Sistemas Corporativos (ERP), Desenvolvimento de
Sistemas, Seguranca da Informacdo, Governanga de T, Gestdo de Dados, Cloud e Arquitetura
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